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Des situations d’'innovation tres contrastees
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Des situations d’'innovation tres contrastees

4 620 ME 521 M€
DE YENTES 5 141 M£ DE YENTES
aux clients externes DE CHIFFRE [¥AFFAIRES aux agriculteurs coopérateurs
CONSOLIDE

™
i ﬁﬁm ME
LY SALAIRES ——*®  AGRICULTEURS COOPERATEURS

Salaires bruts versés
528, MEC

Charges patronales
169,7 ME

-]

A

885 ME

Achats aux adhérents

™
" 3 426 ME
% AUTRES FOURNISSEURS
Matié i€ 3
55 ME e

ETAT & COLLECTIVITES e

emballages

Impdts et taxes verses -
j [}
EBITDA
77 ME w
v
4 . P [

16 ME 515 Ke 21 M€ 46 ME
Retours financiers Soutien Avances Cautions en cours
aux cooperateurs speécifique aux jeunes de trésorerie

et soutien économigue agriculteurs £N CouUrs

Source Rapport Annuel Terrena 2017



Des processus d’'innovation bien définis, encadrés et financés
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Cénération Un funnel d’'innovation standard
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La décision d’'innovation est multifactorielle,
a chacun sa lecture : pdm, CA, RN, FCF, ...
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Face aux aléas, la mesure de la rentabilité

Rentabilité
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Un cycle standard
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Cortabilits Une performance exceptionnelle
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Pivotage : toutes les start-ups sont concernées

Un pivot est une modification de tout ou partie du business model pour encore
mieux coller, immédiatement, aux attentes du marché.

Le pivot peut concerner le produit, le modele économique, la cible de clientele,
mais aussi la distribution ou la technologie.
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Des situations d’hyper croissance

Les scale-ups ont validées leur « proof of concept »,
Elles réalisent un chiffre d’affaire > 1 Mio€
Elles sont en croissance annuelle supérieure a 20%.

Quelle est le role de I'innovation dans cette phase ?
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Court terme : Marché —

RH — Export

QUESTION : Quels ont été selon vous les deux leviers principaux de la croissance du chiffre d’affaires de votre entreprise au cours des 12 derniers mois ? En

premier ? En second ?

Le dynamisme de votre secteur d’activité

La Culture d’entreprise et I'état d'esprit des collaborateurs

L'internationalisation de votre activite

Les innovations « Produit »

Les investissements RH tels que les embauches et la
formation

Les investissements Production & Infrastructures

L'aide apportée par votre communauté économique, votre
écosystéme comme la BPI

Un autre levier

Ne se prononcent pas

Connection creates value

vk Secteur secondaire (28%) / Secteur tertiaire (26%)

+ Secteur secondaire (24%) / Secteur tertiaire (9%)

+ 50 ans et plus (19%) / Secteur secondaire (11%) / Secteur tertiaire (13%)

+ Secteur secondaire (2%) / Secteur tertiaire (15%)

+ Chiffre d’affaires supérieur @ 10M (11%) / Secteur secondaire (0%) / Secteur tertiaire (9%)

L4+ Secteur secondaire (2%) / Secteur tertiaire (2%)

= /4 + Secteur secondaire (7%) / Secteur tertigire (0%) M En prem ier

9, . .

4% M Total des citations
+ Secteur seconduaire (4%) / Secteur tertiaire (6%)

(*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner plusieurs réponses

+50ans et + (27%) / Secteur secondaire (22%) / Secteur tertigire (20%)

+ Moins de 50 ans (35%) / Chiffre d’affaires supérieur @ 10M (35%) /

N IRE
Source KPMG IFOP



Moyen terme : Vente — Innovation - Production

QUESTION : Pour maintenir un rythme de croissance élevé sur les deux prochaines années, quelles sont les 2 fonctions de votre entreprise parmi les suivantes qui
devront le plus se transformer ? En premier ? En second ?

+ CA inférieur @ 10M d'euros (30%) / Secteur secondaire (22%)/ Secteur tertiaire
25% W)

La fonction marketing et commerciale
38%

. . + Secteur secondaire (24%) / Secteur tertiaire {13%)
La fonction R&D / Innovation

15% + CA de 10M d’euros et plus (19%) / Secteur secondaire (17%) / Secteur tertiaire (13%)
35%

. . o 9% + Secteur secondaire (13%) / Secteur tertiaire {19%)
La fonction finance et comptabilité 12%
]

. 8% + Secteur secondaire (10%) / Secteur tertiaire (8%)
La Fonction RH
21%
. L . 7% + CA de 10M d’euros et plus (11%) / Secteur secondaire (7%) / Secteur tertigire (7%)
La fonction achat, logistique, supply chain 18%
(]

) L. 6% + CA de 10M d’euros et plus (14%) / Secteur secondaire (0%) / Secteur tertiaire (11%)
La Fonction IT / Digitale =
(]

'L+ Secteur secondaire (9%) / Secteur tertiaire (0%)
8%
7%

La fonction production

La direction et I'administration générale
M En premier

Aucune de ces fonctions e
14% MW Total des citations

1%
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p p 3%
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. i (*) Total supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner plusieurs réponses _
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En conclusion

m Equilibre entre actions court terme et moyen terme

N4

3@: Stratégie long terme

Q Transformation par I'innovation

W)
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