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Des situations d’innovation très contrastées

Source Rapport Annuel Saint-Gobain 2017



Des situations d’innovation très contrastées

Source Rapport Annuel Terrena 2017



Des processus d’innovation bien définis, encadrés et financés 



Un funnel d’innovation standard
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La décision d’innovation est multifactorielle,
à chacun sa lecture : pdm, CA, RN, FCF, …

Attractivité

Faisabilité

Source Rapport BCG



Temps

Rentabilité

Coût du capital

Face aux aléas, la mesure de la rentabilité

Source BFM business



Temps

Rentabilité

Coût du capital

Une impossibilité à rembourser sa dette
produit/marque/société

Source BFM business



Temps

Rentabilité

Coût du capital

Une rentabilité proche de zéro
produit/marque/société

Source BFM business



Temps

Rentabilité

Coût du capital

Un cycle standard
produit/marque/société

Source BFM business



Temps

Rentabilité

Coût du capital

Une performance exceptionnelle
produit/marque/société

Source BFM business



Pivotage : toutes les start-ups sont concernées

Un pivot est une modification de tout ou partie du business model pour encore 
mieux coller, immédiatement, aux attentes du marché. 

Le pivot peut concerner le produit, le modèle économique, la cible de clientèle, 
mais aussi la distribution ou la technologie.



Des situations d’hyper croissance 

Les scale-ups ont validées leur « proof of concept »,

Elles réalisent un chiffre d’affaire  > 1 Mio€
Elles sont en croissance annuelle supérieure à 20%.

Quelle est le rôle de l’innovation dans cette phase ? 



Source KPMG IFOP

Court terme : Marché – RH – Export  



Source KPMG IFOP

Moyen terme : Vente – Innovation - Production 



En conclusion

Équilibre entre actions court terme et moyen terme 

Stratégie long terme

Transformation par l’innovation


